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Starhotels, alleanza con Ea
Fabr afida1ristoranti a Farinetti

IDUE GRUPPIHANNO
STRATEGIE COMUNINEL
NOMEDELMADEINITALY,

LA CATENA ALBERGHIERA
INTANTO SIESPANDE CON
DUEACQUISIONIALONDRA.E
NONSARANNO LE ULTIME.
LAMANAGER FIORENTINA
INVECENONPUNTAA“UNA"

Maurizio Bologni

Firenze
n comune hannoe il culto del
buono e del bello made in
Italy, e poi la vicinanza a Matteo
Renzi da tempi «non sospetti»,
guando il rottamatore non aveva
ancora iniziato la sua ascesa.
Adesso Oscar Farinetti, patron di
Eataly, ed Elisabetta Fabri, fioren-
tina, mecenate dell arte cittadina,
consigliere di amministrazione di
Poste scelta dal premier suo con-
cittadino ed ex sindaco, ma so-
prattuttopresidenteeaddelgrup-
po familiare Starhotels (24 alber-
ghiquattro ecinguestellenel cuo-
redelle cittd), mettono in comune
ancheilorobrand. La primavolta
di Eataly nell’hotellerie. Un col-
paccio per la lady fiorentina, che
ha convinto dopo un lungo cor-
teggiamento Farinettia firmarein
esclusivaper treanni, econ opzio-
ne di rinnovo, la ristorazione nei
suoi alberghi.

«La prima mail ad Oscar I'ho
mandata nell'ottobre 2013, avevo
giatutto chiaro in testa, maluiera
molto indaffarato —racconta Fa-
bri — Ho insistito, sono tenace, ¢

quando mi metto in testa una co-
sa... Farinetti mi aveva colpito al
primo, casuale e breve incontro a
New York in occasione dell'inau-
gurazione di Eataly, quella sua
ideagenialechesisposaconlano-
stra filosofia “L'Italia nel cuore”™,
raccontalamanager. Fabri sitfor-
matatraFirenze, Roma, Losanna,
WashingtoneNewYork, e daanni
hapreso in mano il timone dell’a-
zienda fondatanel 1980 dal padre
Ferruccio, origini nelle costruzio-
ni e quindi una venerazione per il
mattone. Non &un caso che siano
di proprieta tutt gli immobili de-
glialberghi, daquelliin 12 cittaita-
liane (Milano, Roma, Napoli, Bo-
logna, Torino, Firenze, Venezia,
Trieste, Genova, Bergamo, Saron-
no e Parma), al deluxe Michelan-
gelo nel cuore di Manhattan, dal
cinque stelle Castillenel centro di
Parigi alle ultime due new entry
nelquartierediKensingtonalon-
dra (The Gore e The Pelham).
L'accordo con Farinetti preve-
de che Eataly affianchi il proprio
brand ai gestori esterni dellaristo-
razione degli alberghi e che neri-
cevaincambiounaquotapercen-
tuale sugli incassi e un fisso. Un
franchising, insomma. «Per noi
un investimento contenuto» dice
Fabri. Sicominciasubitodalristo-
rante del Rosa Grand di Milano,
una eccellenza di Starhotels, per
approfittare della coincidenza
con Expo 2015. «A Milano ¢ met-
tiamo la faccia, gestiremo diretta-
menteil ristorante conunanostra
societdr, spiega Fabri. Poi sara la

volta di Parma, entro l'anno toc-
chera a tutte le altre strutture.
Ovunque Eataly curera formazio-
ne del personale, collaborera alla
selezione dei profili pit1 alti, svol-
gera controlio di qualita e fornira
almeno il 70% dei pradotti entro
un food cost prestabilito. Prean-
nunciate sorprese: dalla “colazio-
ne italiana” brandizzata Eataly
agli eventi che gli alberghi ospite-
ranno. «In questo modo diamo al-
la nostra ristorazione una comu-
ne eforte jidentita, mamantenen-
do salda V'offerta dei diversi terri-
tori e dei piccoli fornitori» spiega
Fabii.«Nonvedol'oradifardiven-
tare Starhotelsuina loro vetrina».
Una vettina che promette di
espandersi nel mondo. La cresci-
tanel 2014 di fatturati (+3% a 151
milioniStarhotels Spache nonin-
clude New York e Londra) ed ebit-
daspingeilgruppoadinvestireat-
traverso lo scouting all’estero di-
retto a «creare alberghi speciali

nelle principali citta del mondo».
Conferma Elisabetta Fabri: «Ab-
biamo risorse, dobbiamo investi-
re, ma d'ora in poi puntiamo ad
acquisire solo gestioni senza mu-
ra». Intanto, perd, a luglio il grup-
pohachiusoper43milionidister-
linel'acquistoa Londraanche de-
gli edifici di due "boutique hotel”
da50e51 camereaKensington, vi-
cini tra di loro e ora affidati ad

un’unicadirezione: The Gore, set-
tecentesca dimora storica in stile

vittoriano, gia sede dell’amba-
sciata turca, dal 1892 albergo fre-
quentato anche dai Rolling Sto-

nes, e The Pelham, che sitrova di
fronte allafermata metro di South
Kensington.

Lo shopping nella capitale in-
glese continua: presto una nuova
acquisizione, che non sara l'ulti-
ma. «A Londra non ci dobbiamo
fermare, vogliamo creare un clu-

ster, del resto a Milano abbiamo
seialberghi, laformula funzionae
pud essere replicatar, dice Fabri.
«Prossimametal’Oriente. Inltalia
stiamoattentialleopportunita.La
catena UnaHotels? Bisognavede-
re, & il sogno di tanti, esercita un
fortefascinoimprenditoriale, &un
progetto industriale di grande re-
spiro sul quale cif sono trattative
che nonriguardano noi».

Mille dipendentidirettieunin-
dottogeneratoinItaliaper oltre65
milioni di euro, in conseguenza
dell'acquisto dei due alberghi a
Londra Starhotels subira a chiu-
sura dell'esercizio 2014 un incre-
mento del rapporto tra indebita-
mentocomplessivoedebitda, che
erapassatoda4,8del2011al4 del
2013. Mailgruppohasalutatocon
un brindisi un anno che & stato di
crescitanonostantela congiuntu-
ra generale negativa. Le 3.791 ca-
mere degli alberghi Starhotels,
che dispongono anche di 148 sale
riunioni, hanno ospitato nel 2014
pitrdi 1,5 milioni di persone, peril
70% stranieri: il 13% provenienti
dall’America, il 14% dall'Asia e il
61% dall'Europa (Italia inclusa).
L’occupazione delle camere 2 ap-
prodata al 73,8%, in aumento di
oltre il 3% rispetto al 2013,
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Nel disegno a sinistra
Elisabetta Fabri,
ad del gruppo|Starfotels|

vista da Massimo Jatosti

Fatturato in milioni di euro
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